
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

บริษัท กรุงไทยคารเ์ร้นท ์แอนด ์ลีส จาํกดั(มหาชน) 

 

 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุตัใิหม้ีการจดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือ

เป็นการรวบรวมองคป์ระกอบ หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ คณุสมบตั ิและแนวทางปฏิบตัิ เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหา 

และกาํหนดคา่ตอบแทน สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นธรรม เหมาะสม โปรง่ใส เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดี สรา้งความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 

2. องคป์ระกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ย 3 คน และ

ประธานกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.2 คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนมีวาะการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรร

หา และกาํหนดค่าตอบแทนท่ีพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ อีกได ้

2.3 กรณีตาํแหน่งกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากการออกตามวาระ

ตามข้อ 2.2 ได้แต่ การพ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัทฯ การลาออก หรือการถูกถอดถอน และทําให้

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน มีจาํนวนเหลือนอ้ยกว่า 3 คน ใหถื้อว่าคณะกรรมการสรรหา และ

กาํหนดค่าตอบแทนท่ียงัเหลืออยู่ สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไปได ้และใหม้ีการพิจารณาเสนอแต่งตัง้กรรมการสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทนใหค้รบตามองคป์ระกอบ กรณีท่ีคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนเหลือนอ้ย

กว่า 2 คน ซึ่งไม่สามารถจัดประชุมได ้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน และ

เหมาะสมเป็นกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือใหก้รรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนมีจาํนวน

ครบถว้นตามองคป์ระกอบต่อไป 

  ทัง้นีบ้คุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนในตาํแหน่งท่ีว่างลง จะอยู่ในตาํแหน่งได้

เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา และกาํหนดคา่ตอบแทนซึ่งตนเขา้มาแทน 

 

3. ขอบเขต และหน้าที ่

3.1 พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทน

กรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งตามวาระ หรือแทนตาํแหน่งกรรมการท่ีว่างลง ในกรณีอ่ืนท่ี ไม่ใช่เน่ืองมาจากการ

ครบวาระ ให้มีการกําหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและ คัดเลือกด้วยความโปร่งใส พิจารณาจาก

ประสบการณ ์วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ (Board Skills Matrix) และคณุสมบตัิเฉพาะดา้นท่ีจาํเป็นต่อ

การดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความสมดลุในดา้นตา่ง ๆ และเป็นประโยชนส์งูสดุ และอาจพิจารณาจาก

บัญชี  รายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรท่ีน่าเชื่อถือประกอบด้วย เสนอต่อ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 



3.2 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ือง เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

3.3 พิจารณาแนวทาง และการกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการเฉพาะเร่ือง โดยมีการ

กาํหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม และสมเหตสุมผล รวมถึงการพิจารณาค่าตอบแทนอ่ืน

ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือเป็นข้อมูล นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือ

พิจารณาอนมุตั ิ

3.4 พิจารณาแนวทาง และหลกัการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใหม้ี

การกําหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (Board KPIs) และการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรษิัทฯ และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.5 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ โดยใหม้ีการกาํหนดหลักเกณฑห์รือ วิธีการสรรหาและคัดเลือกดว้ย

ความโปรง่ใส โดยพิจารณาจากประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถ ทกัษะต่างๆ ท่ีจาํเป็น คณุสมบตัเิฉพาะดา้น

ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพ่ือใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย รวมถึงภาวะความเป็นผูน้าํ 

และประสบการณใ์นการ เป็นผูน้าํองคก์ร เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

3.6 พิจารณาแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทน ใหแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ โดย

กาํหนดหัวข้อและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํปี ของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน เพ่ือกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ก่อนนาํเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือ พิจารณาอนมุตั ิ

3.7 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นประจาํทุกปี 

หากมีการปรบัปรุงแกไ้ข จะมีการนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

3.8 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้อบหมาย 

 

4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยตรงตาม

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีระบใุนขอ้ 3 โดยคณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัคงมคีวามรบัผิดชอบในการดาํเนินงาน

ของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก 

 

5. การจัดการประชุม 

5.1 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปี ละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ี

เห็นสมควรมารว่มประชมุใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสาร ขอ้มลู ตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจาํเป็น 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทุกครัง้องคป์ระชุมตอ้งประกอบด้วย

คณะกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนเป็นจาํนวนไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนกรรมการสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทนทั้งหมดท่ีอยู่ในตาํแหน่งในขณะนั้นจึงจะนับว่าครบองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธาน



กรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมได ้ให้กรรมการสรรหา และกาํหนด

ค่าตอบแทนท่ีมาประชมุเลือกกรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทนคนหน่ึง เป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.3 กรรมการสรรหา และกาํหนดค่าตอบแทน ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิใหอ้อกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองน้นั ยกเวน้กรณีการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้คณะ 

5.4 ในการออกเสียง กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และ

ใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์ ในกรณีท่ีการลงมติโดยมีเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการลงคะแนนชีข้าด 

 

6. การรายงาน 

ใหม้ีการจดัทาํรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยใหค้ณะกรรมการ

บริษัทฯ รบัทราบ และจัดทาํรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไวใ้นแบบ

รายงานประจําปี 56-1 One Report ของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะทาํกการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ สรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจาํปี ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 

8. เร่ืองอื่นๆ  

ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมาย 

 

 

 


